
b~m rn~('h bth.m1~ b~e:m)'I~U rn~ bbnUt1JVl1Vll'lrn~b~'U'U eJ'IVltllCJU~rn~~'IflV1~l11fN1'UU~1'1 m~Vl~l'l 

6'1151~D.J6'l'U, 

btieJ'I1il1n1~'I'Wcn'UlG'l~'IflV1~111m1'Uu~V1m~Vl~1'lm51~ru6'1'UU~~6'1UuruVl1rn~b~'U, v 

~l'Ul'UdJln 1uil ~rS::rS::bTl ~'ItT'IiJ u 'Ul111:lJiJfld1:lJb~CJ'I1 'UU~~ b~'Urn~b~wl1Au~rn~eJ~1'l~m tieJ'I 1'Uu~ eJ 1 

1u rn~\ihb'U'Urn~b~meJ'I~Urn~bbnUt1JVl11'1'1n~11~lbu'U(Xmn1Vl'UV1dJlmrn~~1'Urn~b~'Urn~A~'I~iJfld1:lJ 

'iT1'1 b~ 'U 6'1 eJ 1'1 A~ eJ'I flU ~'U~ ~ 1 'I 1 ~ 'I'U eJ u ~ '11VlVltll CJ 'I1'U1 'U ~'IflV1~ 111ne iu U~1'1 n ~~Vl ~l '16'1151 ~ ru ~'U 
1'11b'U'Um~I'1'1~eJ1ul1 

(9). 1VlVlUVll'U~V1~'IAru~m~:lJm~/Aru~V11'l1'Uu~Vl1~m~b~'Urn~A~'I ;'IiJeJ'Irlu~~ne:Ju 
~b~CJloUeJ'IeJ~l'l11eJCJ bTl ~1'U AeJ ~l'UUru~ ~1'Uu~Vl1~rn~b~'Um~A~'I ~l'U~~UUU~~fl'U6'1'Uill'W bb61~m~ 
'U " , 

b~:lJ b~:lJ1Vl6'1:lJU ~ru Bn ~ ~1'U ~ eJ ~1 'Urn ~A1U A:lJ ill CJ1'U ua ~ ~1'U6'11 ~6'1'U bVlV'1 11'1 CJ I'll b'U'U f1l~~'11 'U ~~I'1U
'U , 

~'IVllV1 bbG'l~~~I'1U h'l'VW1'UlG'l 

h 1Vii! rn~1'11 b'U'Uf1l~U~Vl1~m~b~'U m~A~'Im tJ1(i)bb'U1Vl1'lm~~~1~~1'1Jm~ 

6'1151~ru6'1'U U ~rS::rS::cs:' ~1:lJI'1'1JU1J~Vl1~f1l~b~'Urn~A~'I (Financial Administration Index : FAI) 1V1CJ, 

n~:lJu~~fl'U6'1'Um'W6'111u6'1'U'UoU€l:lJG'l b~EJ b~l~~l'l bbG'l~U~Vl1~W1'Ub lu1'1J~ 
'I 'I 'I 'U 

sn, u~~m'Ubb 'U1Vl1'l1'11 b'U'Um~~l:lJ~ Aru~ m~:lJ m~u~Vl1~CJVl5V'116'1 \?l~Vl~nU~~fl'U ua ~ , 

m~b~'U m~A~'I6'1'Um'W 1V1CJu~V1m~Vl~1'l6'1T51~ru6'1'U bU'UU~~51'U bb~'I1 'U~U~~'1J:lJ~U~Vl1~ bb~~~l'UV'1'U~ 
'I '1 'I 'U 'IJ 

uflu~m~m~b~'Um~A~'I n~:lJU~~fl'U6'1'Um'W m~Vl~1'lm51~ru6'1'Ud..J 'I 'I 'I 

v 

cs:'. u~'I Aru~ n ~~:lJ n 1~/Aru~V11'l1'UU~Vl1~ m~ b~'U m~A~'IVl'I~~ I'1U~'IVllV1 ua ~~~I'1U 

1~ 'I'W CJ1Ul61U~~'1J:lJV'1'U ~u flU&! f1l~f1l~ b~'U f1l~A~ 'I m~Vl~1'l6'1151~ru6'1'U ~ 1'U~~UU e-Conference 
'I 'IJ d..J 'I 

n~~Vl~1'l6'1151~ru6'1'U b~eJ'Im';j~('lt9l1:lJblJl';j~1'l~m'Wm';jrubbr;t~btnilruVllm';jb~'Wm';jrl~'lVl'l..i1fJ'U~nl';j nn 
, OJ , 

l'U'W5~ bTl 'UeJ'Ib~eJ'U ~'Ibb~ b~eJ'U b:lJ~lCJ'U ~rS::rS::cs:' bu'U(i)'U1u, 

rs::. ~lml:lJoUeJ:lJG'l 19m eJV1Iil'U Al1:lJb{1'U~ bU'UVl1'l m~1'UU~~ b~'U~ b~ tnoUeJ'I flUf1l~ bbnlJ ruVl1 
'U v 

m~b~'U m~A~'l b~eJ bu'UoUeJ b6'1'U eJ1'U m~1'11 b'U'U m~1'UJl1'W~1:lJ'UeJ'Im~Vl~1'lm51~ru6'1'UeJ ~1'l bu'U~~uu 11'1 CJ, 

1'UA~'Iffi VI~lml:lJfld1:lJ b{1'U b~eJ'Ibb 'U1Vll'lm~~V16'1~~'IUU~~:lJ1ruVl~nu~~ fl'U6'1'Uill'W f11'UVl111'U1mu ~rS::rS::rs::, 

65'1Iil~iJm~V1~lru~11'Ub~eJ'U'W~~[IlA:lJ ~rS::rS::cs:' 111V1CJ1VI~V1V11fld1:lJb~'U 1'U~::;I'1U~'IVllV1bb~~~~I'1U1~'l'Wcn'Ul~ 



'VI nVl1.11 tJ'U ~ n l';i LLtJ n LU'U';i g; (9)tl r:r 'U~Vll';i 6661 g;';i g; (9)'U n';i';i:lJ n l';i'U~Vll';i n l';i L~'U nl';iAfi''l~~'tl:lJ61 'l'Ul:lJf'U';i'tl'l 
9 9J 

Adl:lJ6'l:4'U ~'ldi;'1l:lJl';itl V1l1t11 Vl61 V166 'U'Ui;'1'tl'U tll:lJ1i1'V1l'l61'U1'1l~ vvww.kbancha. higthai.mg ~~'tl:lJvll 

66'U'Ui;'1'tl'U tll:lJ'tl'tl'U16111 6661 g;~lt( n'll'Ui;'1lBl';irui;'1'lJ~'lVllV1 LU'Ur:r';il'U ';il:lJ 66 'U'U asu tll:lJ'lJ'tl'l1';i 'l~ tJl'U l611'U~'l nV1 
9 9J 

b. :lJ'tl'UVl:lJltJ1VfArug;m';i:lJnl';i/Arug;vll'll'U'U~Vll';inl';i6~'U nl';iAfi''l';ig;l'1'U1';i'l~CJl'Ul61 

'VI n1 ';i'l~ CJl'Ul61 I71l6tJ'Unl';i~V1vllnlTlbg; 6:WWoll1oir~l tJ~'U ~l 6661g; nl';i~ V1vll ~'U'VI'U'U ~nl';i\ill:lJ 66 'Ul'V1l'l~~66 -;;J 'l 
9 9 

1'Unl';itJ';ig;'lJ:lJf1'U~tJ ntJ~nl';inl';J6~'Unl';iAfi''l ~l'U';ig;'U'U e-Conference mg;'VI';il'l61lBl';irui;'1'lJ 6~'tll'U~ tv<S:: 
'I '1..J d.J 'I 

~'Ulf):lJ tvcrcr<S:: ~~l'U:lJl in tJ1~nl';ifll n'UV166611 VfflltJ~n'tll'lJ'tl'l f)ru~ m';i:lJmsu~Vll';inl';i6~'U nl';if)f('l';i~I'1'U 
9J 

~'lVllV16661~ 6~ lVlUl~';i~I'1'U ~'lVllV1~vi l'U'V1-;;Jl';irulrllVl'UVl ~'ld66 'Ul'V1l'lnl';il71l6tJ'Unl';i1Vf\21m~n1i1-;;Jl n nl';i 

V1l1'U1 Vl61Vl6'tlmll';i-;;JlmltI1'1l~ Vl~'tl~f1'UtJ1 VfflltJ~m~l';ig;I'11JinA~'l1i166~'l6d'tl'l~'U 1'Ul'UtJ';i~'lJ:lJ'VIl'l1n~ 66~1 
9J 9 

I71l6iJ'Unl';i~'l66~ (§) L:lJ'tlltJ'U tvcrcf<S:: - sno n'UtJltJ'U tvcfcf<S:: 1V1tJ-;;Jg;nlVl'UV1';iltJ61g;68tJV1l71l6tJ'Unl';i6U'U 

~'U I71l6tJ'Unl';i66~61~~'U1tJ~~'tl:lJ n'U1Vl tJ~f1'U~ ~'U'VI'U';ig;l'1'Uin A6661 g; r:rf'UN Vl'lJ'tl'U ';ig;l'1'U~'lVll V1oV'U 6A~ au nl';i6"J
I '1..J 'I '1..J 

d. 66 ~'l6A~'tl'lil tJtJlltJ~nl';ii1l'Unl';i 6~'U nl';iAfi''l1'U~'U~i;'1l:lJl';itl~Vl\ill:lJoVmd~ 6661 g; 

6'tln61l';i~l'l I Vl www.kbancha.histhai.mg 

(mm"\d~~ m1i;Njj·n·;~",,·.) 

7!NlJ~~1fn::'t1,1'l Ufj1J01'Jl'tlnTHb'YlU 

11 afi)11'l::~1'Jl'lc;l))YJmll~, 

n~:lJtJ';ig;n'Ui;'1'lJm~ 
9 9 

1'VI ';i. o-tvcflio-(§)cfdli 

1'VI';ii;'1l';i o-tvcflio-(§)cfb~ 


